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GiRiS:

Son yillardaki atilimlar ile Glkemiz gemi insa sanayi sektort de hizla biylmis ve alinan
siparisler agisindan diinyanin 8. sirasina yiikselmistir. Oniimizdeki yillar igin Tirkiye
diinyanin dordiinci gemi insa sanayi Ussi olma hedefine ydnelmistir. Gemi insaati
sektorinin icinde yer alan yat ve 6zellikle mega yat imalatinda da biytk ilerlemeler s6z
konusudur [1].

Agir sanayi olarak nitelenen gemi insa sanayisi yarattigi istihdam ve yan sanayi nedeniyle
Ulke ekonomisine olan etkisi blyuktlr. Ayrica yapilan yerli gemi Uretimi Ulkenin deniz
ticaret filosuna da biyik destek saglamaktadir. Bu bakimdan gemi insa sanayi sektoriiniin
Ulkemize yonelik katma degeri de yliksektir. Yat imalat sektorli gemi insaatindan daha
fazla is yogun bir sektor olup, 6érnegin Tuzla’da 12.500 DWT luk bir konteyner gemisi 500-
600 bin adam-saat’te tamamlanabilirken, bu kapasite 50 metrelik yatta da, taseron isleri
dahil, ayni degerdedir [2]. Yat imalatinda, 6zellikle mega yat imalatinda emegin yogun
olmasi ve kullanilan malzemelerin miktari ve niteligi, bu tiir teknelerde yaratilan katma
degerinin de daha biyilik olmasina neden olmaktadir.

GUnUmuz dinyasinda yatlara karsi, 6zellikle mega yatlara karsi biyik bir talep patlamasi
yasanmaktadir. Bu talep artisindan (lkemiz tersaneleri de yararlanmakta ve yat
imalatinda Tirkiye diinyada sayili Ulkeler arasina girmektedir. Giderek yildizlasan yat
imalat sektoriine yonelik olarak asagida verilen piyasa 6n analizi, konunun ve sektore
saglanacak destegin ne oOlglide 6nemli oldugunu gozler 6niine sermektedir.

YAT IMALATI iCiN PiYASA ANALIzi:

Bacasiz sanayi olarak kabul edilen turizm sektoériinde son yillarda Ulkemizde buyilk
atihmlar yasanmaktadir. Diinya Turizm Orgiitiiniin verilerine gore, Tiirkiye’ye 2006 yilinda
gelen turist sayisi 18.916.000 dir [3]. Bu deger 2005 yilina gére %6,5 nispetinde digsik
gerceklesmesine ragmen, 2007 yihinin ilk alti aylik doneminde Tirkiye'ye gelen turist
sayisinda gegen yilin ilk alti ayina gére %16,61 oraninda artis s6z konusudur[4]. Kultir ve
Turizm Bakanhginin 2023 yili Tirkiye Turizm Stratejisi belgesine gore, 2023 vyili icgin
hedeflenen turist sayisi 63 milyon, beklenen dis turizm geliri ise 86 milyar dolardir. 2013
yili icin ise tahmin edilen yabanci turist sayisi 40 milyon, turizm geliri ise 35 milyar dolardir
[5] olup, bu beklentiler dogrultusunda llkemizde turizm agisindan ileriye dogru cok biiylik
acilim ve yatirimlar s6z konusudur.

Diger taraftan turizm sektoriinde diinyada da ileriye dogru gelismeler s6z konusudur. Yine
Diinya Ticaret Orgiitiiniin verilerine gére 2006 yilinda diinyadaki turist sayisi, bir dnceki
yila gére %4,5 oraninda artarak 842 milyona ulagmistir. Ayni 6rgiit 2007 yili igin diinyadaki
turist sayisinda %4,0 lik bir artis beklemektedir [4].

Ulkemizi ziyaret eden turistlerin biiyiik cogunlugu denizi ve deniz kiyilarini, dzellikle Ege ve
Akdeniz sahillerini tercih etmektedirler. Bu deniz turizmi icinde yat turizmi 6zel 6nemi haiz
olup, deniz turizminin toplam turizm igindeki payi ise %25 mertebesindedir [6].



Yat turizminde yer alan yatlar, 6zel ve ticari yatlar olarak iki kategoride ele alinabilir. Ozel
yatlar fertlerin sahip olduklari ve ticari amagla kullanilmayan yatlar olup, bu yatlarin
sahipleri yliksek gelire sahip kisilerdir ve bu kisiler turizm agisindan kisi basina turizm
harcamalari yiiksek olan nitelikli turist grubunda yer alirlar. Ozel yatlarin {ist gurubunu ise
mega yat olarak tanimlanan ¢ok liks ve blyilik ¢aptaki yatlar olusturur ve bu yatlarin
sahipleri zenginlik acisindan diinyada en (st seviyede yer alan ¢ok varlikli kisilerdir.

Gezinti tekneleri olarak kendini gosteren ticari yatlar ise, tGlkemizde glinQ birlik veya kisa
yatili seferler diizenleyen, Mavi Yolculuk adi altinda, biyikliklerine gére 30’a varabilen
sayida turistleri Ege ve Akdeniz kiyilarinda dolastiran teknelerdir. Bu gezinti teknelerine
misteri olan turistler, 6zel yat sahibi olan kisilere gore gelir seviyeleri daha dislk olan
turistlerdir.

Gezinti tekneleri kitle turizmine hizmet verirken, 6zel yatlar bireysel turizme yoneliktir. Yat
turizminden yaralanan turistler 6zellikle 6zel yata sahip turistler diger turistlere goére
ilkemizde turizm acisindan ¢ok daha biyiik katma deger yaratmaktadir. Ozel bir yat
Ulkemize gelmesi durumunda, yat sahibinin diger harcamalari yani sira, yatin
kumanyasindan baglamasina, bakimina, tamiratina kadar bircok hususta tlkemize doviz
birakmaktadir. Kara turizminde bir turistin biraktigi bir birim gelire karsilik yat turizminde
bir kisi 20-30 birim gelir birakmaktadir [7]. Ozellikle “her sey dahil” sistemi nedeniyle
Ulkemize gelen turistler piyasada pek alis veris yapmamakta bu yizden kisi basina turizm
geliri dismektedir. Bodrum’da turist sayisinda gecen yila gore artis olmasina ragmen,
gecmis yillarda kisi basina 1000 dolar olan turizm geliri, “her sey dahil” sisteminin sonucu
olarak ginimizde artik 600 dolarina kadar dismdistiir [8]. Ancak bu durum yat turizmi
icin gecerli olmamakta ve Ust harcama potansiyeline sahip bu kisilerin lilkeye biraktiklari
gelir de o nispette bliylk olmaktadir.

Yat turizmindeki bu potansiyel nedeniyle, 1983 yilinda ¢ikartilan 2634 sayil Turizmi Tesvik
Yasasl ile Yat Turizmi Yonetmeligi’'nin sagladigi olanaklar ile yat turizminde biyik atilimlar
yasanmistir. Ornegin bu kanun ile yabanci yatlarin 5 yil siire ile Tirkiye’de kalma olanagi
yaratiimistir.

Tum dlinyay! etkisi altina alan kiiresellesme olgusunun dogal sonucu olarak, zengin
kisilerin gerek niteliginde gerekse sayisinda artislar meydana gelmektedir. Forbes
dergisinin arastirmalarina gore, 178 yeni dolar milyarderin de katilmasi ile 2007 yilinda
diinyadaki toplam dolar milyarder sayisi 946 olarak gerceklesmis ve bu 946 adet ultra
zengin kisinin toplam net gelirleri 900 milyar dolardan 3,5 trilyon dolara ulasmistir. Ayni
sekilde, Associated Press ajansinin haberine gore, glicli kiresel ekonominin etkisi ile
diinyada finansal varliklari 1 milyon dolarinin {izerinde olan kisilerin sayisi 8,7 milyon iken,
2006 vyilinda bu rakam 9,5 milyon kisiye varmistir. Bu kisiler diinyanin toplam
zenginliklerinin dortte birine sahip durumdadir [9].

Yat sahibi olmak 06zellikle mega yat sahibi olmak, bir anlamda kisinin kudretinin,
zenginliginin, zarafetinin betimlenmesi anlamina gelmektedir. Yatlar ayrica yasamdan
zevk alan kisilerin giderek yoneldikleri araglar olmaktadir. Her yil giderek artan yat siparis
sayilari bu durumu teyit etmektedir.

Diinyadaki zengin sayisi ve niteligi giderek artmasina ragmen, bu potansiyel kitleye gore
mevcut mega yat sayisi heniliz ¢cok distktir. Nitekim diinyada 100 milyon ABD dolari ve
Ustl zenginlige sahip 100 bin kisi olmasina ragmen, halen satilmis ve yapilmakta olan
mega yatlar bu zenginlerin ancak %3’ne cevap verebilmektedir [2]. Ancak mega yatlara



karsi talep giderek artmakta olup son 10 yilda mega yatlarin sayisi iki kat artarak 2500
adede ulasmistir [10]. Diger yandan, yapilan arastirmalarda, liiks yat pazarinin giderek
blylimekte oldugu ve ileriye dogru 6 milyar avroluk bir pazarin varligi gliindeme
getirilmektedir [11].

Yatcihk sektoriinde mega yatlar icin kesin bir sinir izerinde mutabakat olmamakla
beraber, literatiirde genelde boyu 75 feet’den daha biyilik olan liks yatlar mega yat
olarak gosterilmektedir. Bu bakimdan boyu 24 metreden biyilk liks yatlari mega yat
olarak ele almak genel kabul agisindan uygun olmaktadir. Diinyada 24 metre ve daha
blylk boydaki mega yatlar icin toplam siparislerin 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006
yillarina gore dagilimi sirasi ile 428, 507, 482, 506, 651 ve 668 adet seklindedir [12]. Buna
gore diinyada mega yat siparislerinde son alti yilda %56 artis yasanmis olup, alti yillik bu
artis miktari ortalama yillik %8’lik bir artisa karsi gelmektedir. Diger taraftan ayni verilere
gore [12], 45 metreden biylk mega yatlardaki alti yillik artis ise %81 mertebesindedir ki
mega yatlarin en lst grubunda meydana gelen ortalamanin Uzerindeki bu artis, diinyadaki
slper zenginlerin yatcilik sektoriine karsi ilgilerinin giderek arttigina isaret etmektedir.

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan Rusya ile diger devletler giderek
uluslar arasi ticaret sistemine entegre olmakta ve 6zellikle petrol, dogal gaz gibi dogal
zenginlikleri ve petrol fiyatlarindaki artislar nedeniyle bu (lkelere buyik kaynaklar
akmaktadir. Benzer sekilde Cin ve Hindistan da ekonomik olarak biiyik bir gelisim icine
girmislerdir. Diger zengin Ullkeler yaninda bu Ulkelerin de devreye girmesi ile sermaye
birikiminin yogunlastig (ilke sayisi ve buna paralel olarak zenginlerin sayisi ve nitelikleri
giderek artmaktadir. Dlinya ekonomisi ve ticaretine biyilk etki yapan kiiresellesme sireci
nedeniyle diinyadaki zengin kisilerin sayisinin daha da artmasi kaginilmazdir. Ornegin
Forbes dergisinin yaptigi arastirmaya gore, 2005'te 20 olan Tirkiye’deki dolar milyarder
sayisl 2006’da 26'ya ¢ikmistir.

Ozel vyatlar igin biyilk potansiyel olusturan ¢ok zengin ve varlikli kisilerin meydana
getirdigi kitlenin blyUmesi ve bu kitlenin giderek yatlara karsi ilgilerinin de artmasi
nedeniyle yatcilik sektdriinde, doyum noktasina kadar dogrusaldan ¢ok Ustel 6zellikte bir
talep artis trendi yasanacaktir. Mega yat siparisleri (izerinde yapilan arastirmalara gore,
diinyadaki ekonomik dalgalanmalar, krizler, diinyayi etkileyen 11 Eyliil 2001 saldirisi gibi
felaketler dahi mega yat siparislerinde bir kirillganlik yaratmamistir [11]. Yukarida belirtilen
yillik ortalama %8’lik bir dogrusal talep artisi bile 6nimuzdeki 10 yilin sonunda 2017’de
diinyada en az yillik 800 adet mega yat siparisini ortaya koymaktadir.

Diinyadaki mevcut mega yat talebi giderek tilkemize de yansimaya baslamis olup, Deniz
Ticaret Odasinin 2005 yili sektér raporunda da belirtildigi gibi 2005 yili itibariyle ahsap
guletler hari¢ Glkemizdeki mega yatlara yonelik siparis adedi 28’e ulasmistir [13]. Diger
taraftan Denizcilik Mistesarhig’nin verilerine gore kiglk teknelerde 2006 yih itibariyle
tersanelerimizde insa halinde olan yaklasik 200 adet tekne teslim edilmistir. 2006 yilinda
lUks yat siparislerinde %88’lik artis dikkat cekmekte ve halen 688 adet yatin ingaati ise
siirmektedir [14]. Yalniz Bodrum’da sa¢ ve ahsap Gulet tekneler dahil olmak lzere 50
adedin Uzerinde yat halen insa halinde olup bu tersaneler kapasitelerinin Ust sinirinda
calismaktadir.

Tum bunlar, diinyada yikselmekte olan mega yat siparislerinden (lkemizin de giderek
artan oranda pay alacagini géstermektedir. Amerikali bir milyarder icin istanbul Tuzla’da
Yildiz Tersanesinde insa edilen 87 metre boya 2400 metre kare yelken alanina sahip
110.000.000 Avro degerindeki Malta Sahini isimli diinyanin en biyik yelkenli yati 2006



yilinda sahibine teslim edilmistir. Diger bir 6rnek ise, bir Rus isadami i¢in yapiimakta olan
Galileo isimli 50 metre boy ve 10 metre genislige sahip siper lliks yatin insaatinin Bodrum
icmeler’deki Ege Yat Tersanesinde tamamlanmasidir. Bu iki 6rnek bile mega yat
konusunda Ulkemiz tersanelerinin ne kadar iddiali olduklarini géstermektedir. Avrupa
tersanelerine gore llkemiz tersanelerinde isciligin daha ucuz olmasi, kalite ve zamanlama
acilarindan taviz verilmemesi, ayrica diinyada Tirkiye Tersanelerinin yeteneklerinin de
taninmaya baslanmasi gibi hususlar, mega yat siparisleri acgisindan ulkemize buyiik
avantajlar saglamaktadir. Bu bakimdan 6niimuizdeki yillarda diinyada olusacak mega yat
talebinin en az %15’inin yani yillik en az 120 adet mega yat siparisinin Ulkemiz
tersanelerine yonelmeleri beklenmektedir.

Mega vyatlarin yani sira normal yatlara ve gezinti teknelerine, 6zel olarak Bodrum
Guletlerine olan ihtiyag da giderek artmaktadir. M.O. 4 ci yizyilda Kral Maulous
doneminde Bodrum onemli bir gemi insa merkezi haline gelmistir. Misir Krali Ptolemy
M.O. 3 cii yiizyilda savas gemilerini Bodrum’da yaptirmistir [15]. Tarih dncesi ¢caglardan
beri gelen gelenek ile Bodrum’da kendine has 6zelliklerdeki Gulet tipi tekne gliniimize
kadar ulasmistir. Cagimizda oOnceleri balikgi ve slinger avcilarinin tekneleri olarak
kullanilan guletler daha sonra llkemizde turizm sektoriinin gelismesine bagl olarak,
gezinti teknesi olmasina ¢ok uygun olan yapisi nedeniyle, Mavi Yolculuk olarak isim yapan
ve giderek linlenen tekne yat turizmi seferlerinde de kullaniimaya baslanmistir. Ulkemize
gelen turist sayisi yillar itibariyla blyik artislar gostermis, 1990 yilinda gelen yabanci turist
5.390.000 iken, 2005 yilinda yabanci turist sayisi 20.273.000 e ulasmistir. Buna goére son
15 yilda lGlkemize gelen turist sayisinda 4 misline yakin artis s6z konusudur. Bu artan turist
sayisl nedeniyle, ayni oranda olmasa da yat isletme belgeli yerli isletmelerin ¢alistirdiklar
yat sayilari da giderek artmistir. Deniz Ticaret Odasinin 2005 Sektor Raporunda verilen
verilere gore, 1990 yilinda bu yerli isletmelerin ellerindeki yat sayisi 441 ve yatak sayisi
4365 iken, 2005 yilinda yat sayisi 723, yatak sayisi da 6394’e ulasmistir [13]. Deniz Ticaret
Odasinin ayni raporuna gore, yat isletme belgeli yabanci isletmelerdeki yat ve yatak sayisi
ise slrekli azalma egilimi géstermis ve bu yabanci isletmelerin ellerindeki yat sayisi 1990
yiinda 583 iken, bu sayr 2005 yilinda 345’e gerilemistir. Gelen turist sayisindaki artisa
yakin oranda ticari tekne sayilarinda artis olmamasinin ana nedeni, bu teknelerin pahall
olmasi ve bu ylzden Mavi Yolculuga yonelik talep igin yeterli adette teknenin mevcut
olmamasidir. Bu bakimdan, Turizm alaninda yapilacak yeni diizenlemeler ve tesviklerin
ticari yat insa talebinde patlama yaratmasi kaginilmaz olacaktir.

Ulkemize kitle olarak gelen turistler giderek artan oranda Ege ve Akdeniz sahillerinde
yapilan glinlibirlik ve kisa yatili tekne gezilerine talep yaratmaktadirlar. Bati Akdeniz
sahillerindeki evsel yapilasma ve kirlenme nedeniyle, halen temiz olan ve Ustiin dogal
glzellikleri ile dikkati ceken Dogu Akdeniz ve 6zellikle Glkemizin Ege ve Akdeniz sahilleri
yat turizmi acisinda giderek cazibe merkezi haline gelmektedir. Bu nedenle dniimiizdeki
yillarda lilkemizi ziyaret edecek 6zel yatlar yani sira, kitle olarak gelen yabanci turistlerin
sahillerimizde gezinti yapacaklar ticari yatlarin miktarinda ve 6zellikle gezinti teknesi
olmaya c¢ok misait olan Bodrum tipi Gulet teknelerin sayilarinda blylk artislar
yasanacaktir. Gec¢cmisteki trendin ayni sekilde devam edecegi kabul edilse dabhi,
onlimiuzdeki 15 yil icinde yenilenecek tekneler ile birlikte guletler de dahil olmak lzere
Ulkemiz tersanelerine yonelik en az 1500 adet ticari yat talebi dogacaktir ki bu da
ortalama yilda 100 adet normal ticari yat siparisi demektir. Ancak bu rakam, yat
turizmindeki gelismelere paralel olarak cok daha blyilik rakamlara ulasabilecektir.

Diger yandan, mega yat disinda ticari olmayan 6zel yat olarak normal yatlara karsi da
talep mevcuttur. Bu talep diinyada 100 milyon dolar ve Ustii finans varligi olan 100 bin



kisiden dogacaktir. Hatta bu talebi diinyadaki finans varligi 1 milyon dolarin Gzerindeki 9,5
milyon zengin de ylikseltecektir. 100 bin zengini olusturan kitlenin 10 yil icinde %10’unun
yat sahibi olacagi kabul edilirse, buna gore diinyada 10 yilda mega yat disinda 7000 adet
Ozel yat potansiyeli bulunmaktadir. Bu talebin en az %15’inin (lkemize gelmesiyle,
Ulkemiz tersanelerine bu potansiyelden yilda en az 105 adet yat siparisi beklenecektir. Bu
tur yatlarin eskiyen ve iskartaya cikarilanlarin yerine yapilacak olanlarin talep Uzerine
yapacaklari etki de dikkate alinirsa, yillik siparis miktari daha yukarilara ¢ikacaktir.

Yat imalati agisindan tlkemiz tersaneleri yogun talep baskisi altindadir. Nitekim Bodrum
Guletleri igin glinimizde yogun bir talep mevcuttur ve 34 adet tersanenin ¢ok yogun
calismasina ragmen, talepler icin 4-5 yil sonrasina giin verilebilmektedir. 2007 yilinda
sadece italya’dan 20’nin Uzerinde Gulet siparisi alinmistir. 48 adet Guletin satildig
Bodrum’a Guletler igin Yunanistan, ispanya, Misir, Libnan ve israil'den teklifler
gelmektedir [16]. Benzer yogunluk Antalya’da serbest bolgedeki yat tersanelerinde
yasanmakta olup, 7 yil 6nce yat imal etmeye baslayan Antalya,da bugiline kadar 75 adet
yat imal edilmistir [17].

SONUC:

Yukarida verilen bilgilerden onlimuzdeki 10 yillik sirede, (lkemizin yat imal eden
tersanelerine yonelik mega yatlar dahil yilda en az 325 yat insa talebi Ongorilmektedir.
Ulkemizin yat insa eden tersanelerinin yillik kapasitelerinin ise, tekne boyuna bagh
olmakla beraber, yaklasik 100-150 adet yat oldugu tahmin edilmektedir. Bu bakimdan
Ulkemizde siratle diinya ile rekabet edebilecek donanima ve kaliteye sahip yat imal
edecek yeni tersane yatirimlarina acil ihtiyag duyulmaktadir.
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