Turkiye'de Yatcilik ve Marina Sektériinde Durum

GIRIS: Yat, yatcilik ve yat limani/marina iigliisii birbirinden ayrilmayan, birbirlerini
destekleyen unsurlardir. Bu sektorii besleyen yat imalat sektoriiniin gelecegi ¢ok parlak
olup yat siparisleri i¢in biiyiik potansiyel mevcuttur [5]. Bu bakimdan diinyadaki yat adedi
giderek artig egilimindedir. Diger taraftan yatcilik sektoriinde 6zellikle Akdeniz ¢anagina
kars1 istah artmakta olup Akdeniz ¢anagi yatcilik ve yat turizmi agilarindan diinyanin en

onemli bolgesi haline gelmistir.

Akdeniz c¢anaginda dolasan tekne adedine gore bu tekneleri agirlayip barinmalarini
saglayabilecek yat limanlar1 ve marinalarin sundugu tekne baglama kapasiteleri yeterli
diizeyde olmadigi gibi, yeni marina/yat liman yatinmlarinin devreye girmemesi
durumunda yat baglama kapasite yetersizligi giderek artacaktir. Son yillarda Akdeniz
bolgesindeki marinalara karsi talep artis1 meydana gelmis ve bu talep patlamasi iilkemiz
marinalarina da yansimistir. Kaleme alinan bu makalede diinyada ve tilkemizdeki yatcilik
ile marinalarin durumlar1 ortaya konularak yeni marina yatirimlarinin ne denli 6nemli
oldugu vurgulanmaya calisilmistir.

YATCILIK VE MARINA SEKTORUNUN GENEL DURUMU:

Denizcilik sektori, kiyist bulunan tilkelerin en dnemi sektorleri arasinda yer almakta olup,
giiniimiiziin pek cok zengin {ilkesi zenginliklerini denizcilikte yaptiklar1 atilimlar
sayesinde kazanmiglardir. Genelde bu iilkelerdeki zenginligin temeli, gecmiste denizcilige
verdikleri 6nem nedeniyle yeni iilkelerin kesifleri ve buralarda kurulan kolonilerdir.
Ulkelerin tarihlerinde denizcilik bu bakimdan cok énemli olup, uzak iilkeler arasinda
ticaret esasta deniz yolu ile yapilmistir. Denizciligin iilke ekonomisi yaninda iilke
savunmasindaki pozisyonu da dikkate alinirsa, denizciligin 6nemi daha da iyi anlagsilir.

Tasima modlar1 arasinda maliyet acisindan biiylik farklar nedeniyle, giiniimiizde diinya
ticaretinin yaklagik %80°ni ve iilkemizin dis ticaretinin yaklasik %90°1 deniz yolu ile
yapilmaktadir [1]. Kitle tasimaciliginin getirdigi diisiik birim maliyet nedeniyle, ¢aglar
boyu deniz tasimacilifi ¢cok Onemli yer tutmus ve giiniimiizde de iilke ekonomileri
acisindan giderek 6nemini arttirmistir. Denizcilik sektorii yalnizca tasgimacilik sektoriinde
degil, fakat ekonomi i¢in 6nemli olan balik¢ilik, turizm, vs. gibi pek ¢ok sektor icinde de
yer almistir.

Denizcilik sektoriinde deniz ayagimi gemiler, yatlar, tekneler gibi deniz vasitalari
olustururken, bu sektoriin kara ayagimi da deniz vasitalarinin yanastigi, barndigi ve
hizmet aldig1 liman, yanasma yeri, tersane ve ¢ekek yeri gibi tesisler olusturmaktadir. Bu
bakimdan, denizcilik sektOriiniin kara ayagini olusturan tesisler i¢inde yer alan yat
limanlar1 ve marinalar, denizde dolasan gemi ve teknelerin 6zel bir kesimini olusturan
yatlarin emniyetli olarak yanasip barindiklar1 ve hizmet aldiklart mekanlardir.

Denizcilik sektoriinde hedef kitle, taginan ve hizmet verilen yiik, emtia, yolcu vs. gibi
nesnelerdir. Gemiler ve tekneler, yani sektoriin deniz ayagi, tasidiklart nesnelerin nitelik
ve Ozelliklerine gore sekiller almis ve 6zel tekne tipleri (konteynir gemileri, cevher
gemileri, dokme esya gemileri, tankerler, yolcu gemileri, feribotlar vs.) ortaya ¢ikmustir.
Bu hedef kitlenin nitelik ve 6zellikleri, deniz vasitalarint sekillendirdigi gibi, sektoriin
kara ayaginda yer alan liman tesislerine dogrudan tesir ederek bu tesislerin de o6zel
terminaller seklinde (konteynir terminalleri, cevher terminalleri, petrol terminalleri, yolcu
terminalleri, yat limanlar1 ve marinalar vs.) bi¢im almalarina yol agmistir. Bu bakimdan



liman tesislerinin ana hedef kitlesi, deniz vasitalarindaki yiik, yolcu, turist gibi nesneler
olup bu nesneleri tasiyan deniz vasitalar1 da aym1 6neme sahip ikinci hedef Kkitlesi
durumundadir.

Liman tesislerinden olan yat limanlari, deniz vasitalarindan yat ve eglence-gezinti teknesi
olarak nitelenen 6zel teknelere ve bu teknelerin tasidiklari yat¢i veya turistlere yonelik
tesisler oldugundan, yat limanlarinin durumunu belirleyenler, hizmet i¢in ana hedef kitlesi
olan yat¢1 ve turistlerin taleplerini ortaya koyan genel egilimler ile bu egilimlere gore
sekillenen yatlardir. Diger bir ifadeyle yatci, turist, yat ve yat limani birbirleri ile ¢ok siki
iligki i¢inde olup, yat limanlarindaki gelismeler yat¢ilarin ve yatlarin genel egilimlerinden
stirekli etkilenerek sekillenmektedir. Bu bakimdan yat limanlarinin yatirnm ve
isletmeciliginde yat¢ilarin ve yatlarin genel egilimleri biiylik 6nem arz etmekte olup, bu
egilimlere ait projeksiyonlarin dogru olarak yorumlanmamasi, degerlendirilmemesi
halinde, yatinmlardan geri kalinmasina, yatirnmlardan beklenen faydanin
saglanamamasina dolayisiyla rekabet ortaminda geri kalinmasina yonelik riskler
bliyliyecektir.

Ulkemizde yat turizmi, yat ve yat liman ile marina isletmeciligi, 04.08.1983 tarih ve
18125 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Yat Turizmi Yonetmeligi” ile belirli kurallar
altina alinmistir. Bu yonetmelikte yat degimi; yat tipinde insa edilmis, gezi ve spor
amaciyla yararlanilan, tasiyacaklari yatci sayist 36’y1 gegmeyen, yiik ve yolcu gemisi
niteliginde olmayan, tonilato belgesinde “Ticari Yat” veya “Ozel Yat” olarak belirtilen
deniz araci olarak tanimlanmistir. Buna gore yatlar tasimacilik isine degil, fakat gezinti,
eglence ve spor faaliyetlerine yonelik tekneler olup, dogrudan turizm sektoriiniin de iginde
yer almaktadirlar. Ayni yonetmelikte yat limanlarinin; ana yat limani, yanagma yeri ve
cekek yeri olarak belirlenen mahaller oldugu ifade edilerek, bu limanlarin ve g¢ekek
yerlerinin tagimasi gereken fiziki kosullartyla bunlarda bulunmasi gereken imkan ve
tesisler siralanmistir. “Kiyr Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik” de ise yat
limani; yatlara giivenli bir baglama, her yata dogrudan yiirliyerek ¢ikilmasina olanak
saglayan, yeterli derinlikte su bulunan ve yatlara teknik ve sosyal alt yapi, yOnetim,
destek, bakim ve onarim hizmetlerini sunan, riizgar ve deniz tesirinden korunmus
Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligindan isletme belgesi almis, turizm belgeli kiy1
yapilar1 olarak tanimlanmaigtir.

Marinalar esasta 6zel yat ve bu yatlarin sahipleri ile misafirlerine, yani yatgilara hitap
eden liiks yat limanlaridir. Marinalarin hizmet verdigi yatcilarin nitelikleri, diger yanasma
yerlerine yanasan gezinti teknelerinin tasidiklari turist gruplarindan farkli oldugu i¢in,
marinalar hizmet verdikleri hedef kitlenin genel egilimlerine gore bigimlenmislerdir. Hem
denizcilik sektdriinde hem de turizm sektdriinde yer alan marinalarin durumlarinin
irdelenebilmesi icin, her seyden Once marinalardan hizmet alan yatgilarin taleplerinin
incelenmesi 6zel onem arz eder.

Genel anlamda turistler, tatil zamanlarmi daha iyi degerlendirmek, yeni yerleri ve
kiiltiirleri, tat ve zevkleri tamimak ve yasamak icin degisik mekanlara giden ve ayni
zamanda bu seyahatler i¢in yeterli birikimleri olan kisilerdir. Bu bakimdan turist kitlesinin
ana grubunu, milli geliri yiiksek gelismis iilkelerin turistleri olusturmaktadir. Gegen
zaman i¢inde Bati iilkeleri zenginlestik¢e, bu zenginlik bir sekilde halk kitlelerine de
yansimis, ¢alisma kosullart yuamusamis hatta giinliik ¢alisma siireleri azaldig gibi, eskiden
caligilan cumartesi giinleri de tatil giinlerine katilarak haftalik ¢aligma giin adedi de
azaltilmistir. Bat1 diinyasinin ¢alisma siirelerindeki azalma ve zenginligindeki artis, iist



zengin grubu yani sira toplumun genis kisminin da yat sektdriine yonelmesine yol
acmaktadir [2].

Ulkemizde turizm dnemli bir sektdr olarak ele alinmis ve tesvik edilmis, bu cercevede pek
cok liiks ve uluslar arasi diizeyde hizmet sunan tesisler yapilmistir. Son yillarda “her sey
dahil” sistemi ile kitle turizmi tesvik edilerek liiks ve kaliteli hizmetleri daha diisiik gelir
diizeyinde sunma egilimi ortaya c¢ikmustir. Ulkemizin birgok tatil yerinde ve liiks
otellerinde uygulanan bu sistem gelen turistin ¢evre esnafi ile temasini biiyiik ol¢lide
kesmekte, bu durum esnafin turizm sektoriinden aldig1 payr azaltmakta, ayrica turist
basma diisen ortalama geliri de diisiirmektedir. Kisaca uygulanmakta olan bu sistemin,
iilkenin  turizm faaliyetlerinden yeterli Ol¢iide faydalanilmasim1i  engelledigi
anlasilmaktadir.

Nitekim Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gére 2006 yilinda 23.148.669
olan toplam turist sayisi, 2007 yilinda 27.214.988’e yiikselerek %17,6’lik artis
kaydetmistir. Ancak sayisal olarak artan turistlerin Tiirkiye’de yaptigi harcamalar ya da
bu ziyaretcilerden elde edilen toplam gelir daha diisiik oranda artmis ve 2006 yilinda
toplam gelir 16.850.900.000 Dolar iken, 2007 yilinda bu gelir %9,7 artis kaydederek
18.487.000.000 Dolar’a yiikselmis ve bu duruma goére 2006 yilinda turist basina ortalama
gelir 728 Dolar iken, 2007 yilinda bu rakam %6,7 gerileyerek 679 Dolar olarak
gerceklesmistir[3]. Benzer sekilde Bodrum cevresinde “her sey dahil” sistemi nedeniyle
geemis yillardaki turist basina 1.000 Dolar olan turizm geliri, 2007 yilinda 600 Dolar’a
kadar diismuistiir [4].

Kisi basina daha az harcama sonucunu olusturan bu ortam, {lilkemize daha diisiik gelir
seviyesindeki turist gruplarinin gelmesine yol agmakta, harcama gruplari olarak {ilkemiz
daha alt turist gruplarina hizmet sunma, dolayisiyla turizmden yeterli katma degeri
saglayamama durumu ile kars1 karsiya kalmaktadir. Turizm sektoriinde azami fayda ancak
ist gelir gruplarindaki turistlerin iilkeye cekilmesi ile miimkiin hale gelir. Turizm
sektoriinde yillar boyu verilen tesvik ve desteklerle uluslar arasi diizeyde kaliteli
hizmetleri makul fiyatlarla sunan pek cok liiks tesis yapilmis ancak bu tesislerin varligi {ist
gelir grubundaki turistlerin iilkeye cekilmesine neden olamamis, bu anlamda turizm
sektoriinde yapilmis c¢abalara ragmen, turizm faaliyetlerinden beklenenler ile
gergeklesenler, turizm geliri agisindan, Ortlismemistir. Ancak bu durum yat turizminde,
agirlikli olarak 6zel yatcilikta tamamen degismekte ve 6zel yatcilar ve bu yatlarla gelen
turistler gelir acisindan iist gelir diizeyindeki turist gruplarini olusturmaktadir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme olgusunun dogal sonucu olarak zengin
kigilerin gerek niteliginde ve gerekse sayisinda artislar olmaktadir. Forbes dergisinin
aragtirmalarina gore diinyadaki Dolar milyarder sayis1 2006 yilinda 768 kisi iken, 2007
yilinda bu say1 946’ya ulagsmis ve bu kisilerin toplam net gelirleri de 900 milyar Dolar’dan
3,5 trilyon Dolar’a yiikselmis, Associated Press ajansinin haberine gore de diinyada
finansal varliklar1 1 milyon Dolar’in iizerinde olan kisilerin sayist 8,7 milyon kisiden,
2006 y1l1 itibartyla 9,5 milyon kisiye erigsmistir. Hatta diinyada 100 milyon Dolar ve iizeri
zenginlige sahip kisi sayis1 100 bin kisiye ulasmustir [5]. Cok yiiksek birikimleri olan bu
kisilerin iilkeleri ziyaretleri, turizm agisindan arzu edilen hususlardan birisidir.

Ust zengin grubunun iilkeleri ziyaretlerinde 6zel yatlar giderek onem kazanmakta ve bu
kesimin 6zel yatlara ve agirlikli olarak mega yatlara kars1 egilimleri giderek artmaktadir.
Yat sahibi olmak, 6zellikle siiper yat yada mega yat sahibi olmak; kisinin kudretinin,



zenginliginin, toplumdaki sayginliginin, hayattan zevk almanin, dogaya yakin olmanin ve
degisik yerlere gidebilme bu yerlerde konaklayabilme 6zgiirliigliniin vs. ifadesi anlamina
gelmektedir. Boyle bir siiper/mega yatin bir {ilkeyi ziyaret etmesi halinde bu yatlarla gelen
kisilerin turizm acisindan yaratacaklari katma deger cok yiiksek olacaktir. Degisik
kaynaklarda klasik turizme goére yat turizminde yatgilarin 20-30 kat daha fazla harcama
yaptiklar1 beyan edilmektedir [6]. Bu bakimdan, iilkemizin turizmden yeterli katma degeri
yaratabilmesinin yollarindan birisi, belki de en 6nemlisi yat turizmine ve marinacilik
sektoriine gereken onemin verilmesi ve iilkemizin Fransa, Italya ve Ispanya gibi
marinacilikta 6n plana ¢ikmasidir. Tiirkiye sahilleri bu {ilkelerin sahillerinden ¢ok daha
uzun oldugu gibi, sahillerimiz eski antik ¢aglarin kiiltiir birikimine sahip dantel gibi
islenmis doga harikas1 koylarla ¢ok biiylik potansiyel tasimaktadir.

Diinyada 24 metre ve daha uzun boylarda siiper yatlara ve mega yatlara iliskin siparis
miktarlart yillar itibariyla artiglar gostermekte, hatta 45 metreden daha biiyiik mega
yatlarin siparislerinde daha yogunluk goriilmektedir ki bu durum diinyadaki siiper
zenginlerin yat sektoriine karsi ilgilerinin giderek arttigina isaret etmektedir. 24 metre
iizeri boydaki yatlara iligskin siparis bilgilerine gore oniimiizdeki 10 yillik projeksiyon,
yilda en az 800 mega yat siparigini ortaya koymaktadir [5]. Benzer sekilde Superports
2008 katalogunda [7] her yil biiyiik yatlarin sayisinin %10 oraninda arttig1 ve 24 m. den
biiylik teknelerin sayisinin 2010 yilinda 8.000°1 agsacagi belirtilmektedir.

Mega yatlarin disinda daha kiigiik 6zel yatlara da talep, siiper zenginlerin bir alt grubunu
olusturan diinyadaki 100 milyon Dolar ve iistii finans varlig1 olan 100 bin kisiden gelecek
olup, 10 yil iginde bu 6zel yatlara yonelik siparis miktarinin 7.000’den asag1 olmayacagi
tahmin edilmektedir [5].

Ulkemizde 1970°li yillarda mavi yolculuk adi altinda baglatilan ticari yat isletmeciligi
yillar itibariyle biiyiik gelisme gdstermis ve bir anlamda sinirli da olsa kitle turizmine
yonelmistir. Bu tiir yat turizmine, llkemize gelen turistler giderek daha fazla ilgi
gostermektedirler. Nitekim ortaya ¢ikan bu talep nedeniyle eskiden girisimciler kafe, bar
isletmeciligine yonelirken, simdi bunlarin yerine daha yeni ve uzun vadede karli olan yat
yatirimina girmektedirler [8].

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanliginin web sayfasinda yayinlanan istatistiki verilerde [9],
Bakanliktan belgeli yerli ve yabanci 6zel/ticari yatlar ile ilgili 2000, 2001, 2002, 2003,
2004, 2005 ve 2006 yillarina ait bilgiler bulunmaktadir. Bakanliginin bu istatistiki
verilerinde bulunan bakanlik belgeli yat ve yatak sayisi bilgilerinden, belgeli yabanci
yatlarda ortalama yatak sayisinin 6,74 yatak/tekne iken, bu sayinin belgeli yerli yatlar i¢in
9,55 yatak/tekne ve yerli ile yabanci toplaminda ise 8,34 yatak/tekne oldugu
goriilmektedir. Buna gore boyut olarak genelde yerli ticari yatlarin yabanci ticari yatlardan
biiylik oldugu soylenebilir.

Benzer sekilde Bakanligin ayn1 verilerinden, yabanci yatlarin (6zel + ticari) agirlikli kismi
(%71) 9-15 mt. boy araliginda iken, yerli yatlarda ise 18 metreden biiyiik yatlarin
cogunlukta oldugu (%50’den fazla) goriilmektedir. Yerli yatlarda dikkati ¢eken diger bir
husus ise, 25 mt.den biiylik yat sayisinda siirekli bir artis olmas1 ve toplamdaki paymin da
2000 yilinda %6,16 iken 2006 yilinda %17,28’e ulagsmasidir. Buna karsi, lilkemize gelen
25 metre boydan daha biiylik yabanci bayrakli yatlarda belirgin bir artis bulunmamakta ve
bu biiyiik teknelerin toplamdaki pay1 %5 mertebesinde kalmaktadir.



Yine Bakanligin ayni verilerine gore Bakanliktan belgeli yerli ticari yat sayisi yillar
itibariyle artmasina ragmen, yerli ve yabanci belgeli yatlarin toplamdaki sayilart biiyiik
degisim gostermemis ve toplam sayr 1.000 civarinda kalmis olup ayni sekilde toplam
yatak sayist da 8.000 civarinda dalgalanmigtir. Bununla beraber Tiirsab’un raporunda
[10], tilkemizdeki ticari yat ve yatak sayisinin ¢ok daha fazla olduguna, bu yatlardaki
toplam yatak sayisinin 30.000 civarinda bulunduguna vurgu yapilmaktadir. Bakanligin
verilerinden elde edilen tekne basina ortalama yatak sayisina gore, yat turizmindeki
30.000 yatak, yerli ve yabanci bayrakli ticari yat toplaminda yaklasik 3.600 adet ticari
yata kars1 gelmektedir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligmin istatistiki verilerinde [9], lilkemiz limanlarina
ticari/0zel ve yerli/yabanci bayrak ayirimina gore yatlarla gelen yolcu adetlerinin yillar
itibariyle dokiimii verilmistir. Ornegin, 2006 yilinda yabanci bayrakl ticari yat ile gelen
yolcu adedi 88.804 iken ayni yilda yerli ticari yatlarla gelen yolcu adedi 22.298 adettir. Bu
rakamlar {lilkemizdeki yat turizminde yabanci bayrakli ticari yatlarin faaliyetlerinin agir
bastigini isaret etmektedir. Bundaki belki en 6énemli neden, yabanci yatlarin aksine, yerli
ticari yatlarin biiyiik kisminin karasularimiz disina da c¢ikarak uluslar arasi diizeyde
calisabilme sartlarina kavusamamis olmasidir.

T.C.Kiiltlir ve Turizm Bakanliginin 2023 Stratejik raporunda isaret edilen 2023 yilindaki
63 milyon turist sayisina gore, 16 yilda gelecek turist sayisinda %133’liik bir artis
hedeflenmistir. Yat turizmine karsi istahin giderek kabardigi hususu dikkate alinmadan,
ayn1 artig oraninin ticari yat turizmine de yansidigi kabulii altinda, 6niimiizdeki 10 yilda
iilkemizde beklenen ilave ticari yat sayist yaklasik 3.000 yattir. Akdeniz ¢anaginda yat
turizmi acisindan &nde gelen iilkeler Fransa, italya, Ispanya Yunanistan, Tiirkiye ve
Hirvatistan olarak siralanabilir. Tiirkiye disinda bu {iilkelerin dniimiizdeki 10 yilda ticari
yatcilikta ortaya koyacaklari ilave yat adedini kestirmek miimkiin olmamakla beraber, bu
iilkelerin toplaminda ticari yat olarak 10 yilda devreye girecek yat adedinin 15.000’den
asag1 olmayacagi sOylenebilir.

Degisik kaynaklara gore Akdeniz ¢anaginda dolagan tekne adedi 600 bin, hatta 700 bin
civarindadir [11] [12]. “Superports 2008 [7] katalogunda, Bati Akdeniz’in her yil
diinyadaki yat filosunun yarisina ev sahipligi yaptig1 belirtilmekte, dolayisiyle yatgilikta
Akdeniz ¢anagina karsi istahin ne denli yiikksek oldugu isaret edilmektedir. Akdeniz
canaginda bulunan yiiksek sayidaki yatlara karsi, bu yatlarin yanasip bariabilecegi tekne
baglama kapasitesi, Tilirsab’in raporunda [10], ICOMIA referans gosterilerek, Fransa i¢in
227 bin, Ispanya icin 109 bin, Italya icin 128 bin, Hirvatistan i¢in 13 bin ve Yunanistan
icin de 7 bin olarak verilmektedir. Bu rakamlara gore, Akdeniz canagindaki yat baglama
yeri kapasitesi yaklasik 500 bin civarindadir. Akdeniz bolgesine karst biiyiiyen istah da
g6z Oniine alinirsa, onlimiizdeki 10 yi1l sonunda Akdeniz ¢anaginda dolasan tekne adedinin
800 bin civarinda olacagi sOylenebilir. Buna gdre bugiin icin, Akdeniz bdlgesi igin
marinalarin yat baglama kapasite eksikligi, %80 marina doluluk oranina gore, 240.000
civarindadir.

Ozellikle mevcut baglama yerlerinin dolasan yatlara yetmemesi yam sira Akdeniz
Bolgesine yonelik yatgilarin artan istah1 da Akdeniz ¢anagindaki marinalar bir talep
patlamasi ile karsi karsiya birakmis olup yatirimlarinin uzun siirmesi marinalarin artan
talebe ani tepki gosterememeleri nedeniyle, bu bolgedeki arz-talep farkinin kisa stirede
kapanmasi beklenmemektedir. Bu talep patlamasi iilkemize de yansimis ve 2008 yilinda
birgok Tiirk marinasi kapasite iistli ¢alisma durumu ile bas basa kalmistir [12].



Limanlarda rihtim isgal oranlarinin belli limitleri agmasi halinde bu limanlarda tikanmalar
olusmakta ve verim diismektedir. Bu bakimdan 6rnegin bir konteynir terminalinde yiik
trafigi kapasitenin %80’ine erisilmesi halinde, talep projeksiyonlar1 olumlu diizeyde ise,
yeni terminal/liman yatirimlari glindeme gelmektedir.

Benzer durum marinalar i¢in de s6z konusudur. Asir1 doluluk oraninda calisma durumu
marinalarda uygun zamanlamada ve yliksek kalitede hizmet sunma agilarindan zafiyetlerin
ortaya ¢ikma riskini biiyiitmektedir. Ozellikle yaz aylarinda marinalara ydnelen yatlarin
adetlerinde yilikselme olmaktadir. Bu bakimdan doluluk oraninin yillik ortalamasinin belli
degere ulagmasi, o marina i¢in titkanma tehlikesinin ortaya ¢ikabilece§i anlamindadir.
Diger taraftan marina yatirimlari biirokrasi iglemleri ve insaat igleri nedeniyle goreceli
olarak uzun zaman alabilen yatirimlardir. Bu bakimdan, marinalarin doluluk oraninin belli
siirt gegcmesi ve talep projeksiyonunun olumlu olmasi durumunda, genisleme/biiyiime
veya yeni marina yapimi seklindeki yatirimlar glindeme gelir. Marinalar i¢in yeni
yatirimlara yol verecek yillik ortalama doluluk orani %80 olarak kabul edilebilir.

Akdeniz canagindaki yat baglama yeri ve marina eksikligi veya marinalara kars1 talep
fazlaligr nedeniyle, bolgedeki pek cok iilke mevcut marinalarini genisletme/rehabilite
etme yani sira yeni marina yatirimlarina da girismektedir. Akdeniz ¢anagindaki yat
turizmi agisindan ileri iilkeler yeni marina yatirimlarini ortaya koyarak bu talep fazlaligina
kars1 tedbirlerini almaya baglamiglardir. 72 adet marina yatiriminin tartisildigi Fransa’da
2009’a kadar ilave 7.000 yat baglama kapasitesi yaratacak 20 adet marina yatirimina yol
verilmistir [14]. Benzer sekilde Italya 2014’¢ kadar 60 adet marina yatirimii, Hirvatistan
ise 10 yi1l icinde yat baglama kapasitesini 16.000 adetten 31.000 adede yiikseltecek marina
yatirimlarini hedeflemistir[10].

Tiirsab’in raporunda [10] yer alan listede, iilkemizde faaliyet gdsteren 22 adet marina
(Atakdy marina, Iltur Club Marina, D-Marin, Milta Bodrum Marina, Levet Marina,
Marmaris Albatros Marina, Marmaris Yacht Marin, Marti Marina, Netsel Marmaris
Marina, Tirkiz Kemer Marina, Yalikavak Marina, Port Gocek Marina, Setur Antalya
Marina, Setur Ayvalik Marina, Setur Cesme Marina, Setur Finike Marina, Setur Kalamig
Marina, Setur Kusadas1 Marina, Turban Kalei¢i Marina, Skopea Marina, Gocek Belediye
Marinasi, Ece Marina) ve bunlarin kapasiteleri belirtilmistir. Superports 2008
katalogunda [7], diinyada etkin olarak uluslar arasi diizeyde hizmetler sunabilen belli
bash 485 adet marina ile ilgili bazi bilgiler verilmektedir. Tiirsab’in raporunda siralanan
22 adet marinadan 16 adedi Superports 2008 katalogunda yer almistir. Ayrica Tiirsab’in
anilan raporundaki listede olmayan Marmaris Club Marina’da Superports 2008
katalogunda bulunmaktadir.

Isimleri sayilan 23 adet Tiirk marinasmin, gerek kendi Web sayfalarinda verilen
bilgilerden gerekse Tiirsab’in raporunda bulunan listedeki bilgilerden, toplam olarak
denizde baglama kapasitesinin 7830 tekne iken, karada konaklama kapasitesinin de 3073
tekne oldugu, 23 adet marinanin sundugu toplam kapasitenin ise 10903 adet tekne oldugu
anlagilmaktadir. Yine Tiirsab’in raporunda [10], anilan marinalardan ayr1 olarak 7.000
adet daha baglama yeri oldugu belirtilmektedir. Buna gore iilkemizin toplam tekne
baglama ve konaklama kapasitesi 17900 tekne c¢ivarinda olup, bu kapasite Akdeniz
canaginda dolasan yaklagik 700.000 adet teknenin ancak %?2,55’ine kars1 gelebilmektedir.
Tiirkiye gibi sahil uzunlugu cok biiylik olan, doga harikasi koylari, temiz denizleri
bulunan ve uluslar arasi diizeyde turizm hizmetleri sunabilen bir iilke i¢in bu kapasite ¢cok



kiiclik kalmaktadir.

Marinalarin hizmet sundugu ana miisteri kitlesi 0zel yatlar ile bu yatlarla gelen yat
sahipleri ve misafirleridir. Ticari yatlar 6zellikle yaz mevsimlerinde yat turizmi ile mesgul
olduklarindan, bu teknelerin bagka yanasma yerlerinin mevcut olmasi halinde marinalara
girmesi ve buralarda beklemesi ekonomik agidan pek miimkiin bulunmamaktadir. Bu
bakimdan, ticari yatlar marinalar i¢in asli miisteri olamamaktadir. Nitekim ICOMIA nin
taniminda “Recreational Boat” olarak ifade edilen eglence teknelerinin ticari amagla
dizayn edilmedikleri ve ticari amaca yonelik tekneler olmadiklari vurgulanirken,
marinalar da bu eglence teknelerinin denizde ve/veya karada barindigi deniz kenarindaki
tesisler olarak belirtilmektedir. Bu bakimdan 6zel yat sahiplerinin talepleri ile 6zel yatlarin
yapilarindaki degisimler dogrudan marinalari etkileyecektir.

Nitekim, giiniimiizde 6zel yatlarda yat¢ilarin gegirdikleri siireler giderek artmakta, hatta
bir kisim yatcilar yatlarint yasam mekanlar1 olarak kullanma yoluna gitmektedirler. Bu
nedenle marinalar, normal yanagsma yerlerinden farkli olarak, gelen yatlarin yanasma ve
barmmalarina imkan verdigi gibi, emniyetli olarak ikamet etme yani giivenlik imkanlari,
evsel yasama yonelik imkanlari, aligveris, eglence, spor, saglik ve turistik diger imkanlari
iceren, liiks servisleri (zamaninda ve kaliteli hizmet) sunabilen, ayrica gelen teknelerin
belli o6l¢lide bakim/tutumuna iliskin hizmetleri de verebilen tesisler kompleksi olma
durumdadir. Benzer sekilde 6zel yat sahiplerinin giderek yatlarinda daha fazla kalma ve
yatlarint yasam mabhalleri olarak kullanma egilimleri sebebiyle yatlarda daha rahat ve
genis mekanlar olusturabilmek icin yatlarin en/boy oraninda biiylime egilimleri
artmaktadir [13]. Bu durum tekneleri kictan kara baglama diizeninde olan marinalarda
giderek daha az sayida yatlarin baglanmasina sebep olacagindan, marinalar buna genel
olarak tarifelerde “Boy x En” kriterine gegme seklinde reaksiyonda bulunmaktadirlar.

Ayrica sayilar1 giderek artan siiper yatlar ve mega yatlarin yanasabilmeleri ve
barmabilmelerine yonelik marinalarin alt ve iist yapilari da O6nem arz etmektedir.
Gilinlimiizde marinalarin ¢ekim merkezi olabilmesi; biiyiik teknelerin, 6zellikle mega
yatlarin yanagma, barinma ve ihtiyaglarim1 gidermeye yonelik imkanlarin mevcut olmast
ile miimkiindiir. Marinalarin mega yatlara saglayacagi hizmetler arasinda yatin
bakim/onarim hizmetleri biiyiik dnem tasir. Ulkemizde uluslar aras1 diizeyde hizmet sunan
biiyiik ¢aptaki marinalardan biiyiik tekneleri karaya alabilecek tesislere sahip olanlar ile
yakin c¢evresinde bu hizmetleri verebilecek tesisler olanlar rekabet acisindan daima
avantajli olan marinalardir. Diger taraftan mega yatlarin harcamalar1 yiiksek oldugundan,
biiyiik yatlar1 kabul edebilen ve kendisine ¢ekebilen marinalarin gelirleri de o nispette
fazla olacaktir.

Cok yakin doneme kadar marinalar1 cazip kilan faktorlerin en basinda marina konumu
gelirken ve marinalar arasinda siki rekabet s6z konusu iken, giinlimiiziin konjonktiiriinde
marinalara kars1 talep fazlaligi nedeniyle, birgok marinada rekabet unsuru eskisi kadar
belirleyici olmamaktadir. Buna marinalarin en belirli tepkisi hizmet tarifelerinde ve
{icretlerindeki diizenlemelerdir. Nitekim yakin zamana kadar Fransa, italya ve Ispanya
marinalarina gore ¢cok daha makul hizmet {icretleri ortaya koyan Tiirk marinalarin bir
kisminda uygulanan iicretler, yat turizminde ileriye gitmis olan bu iilkelerdeki marina
ticretlerine yakinlagmistir.

Talep patlamasinin en énemli riski, bu donemlerde marinalarin miisteri cekme ¢abalariin
giderek azalmasi sonucu olarak 6zellikle hizmet kalitesi ve zamanlamasinda zafiyetlerin
ortaya ¢ikmasidir. Marinalarin talep patlamasina karsi tepkisi ge¢ gelse de, belli bir siire



sonunda, tilkelerin aldiklar1 yatirim tedbirleriyle, arz-talep dengeye gelecektir. Marinadan
memnun olmayan ancak mevcut konjonktiir nedeniyle marinaya gelme durumunda kalan
yat¢inin, zaman i¢inde yeni yatirimlarin devreye girmesi sayesinde arz-talep makasinin
daralmasiyla, deyim yerinde ise ayagi kesilecek ve bu arada bagka miisterilerin de o
marinaya karsi ilgilerini olumsuz etkileyecektir. Bu bakimdan marinacilik sektoriinde
glinlimiiziin talep patlamasina karsi en Onemli stratejisi, mevcut marinalarda hizmet
yelpazesi ve kalitesini uluslar arasi diizeyde tutarken, siiratle yeni yatirimlari devreye
sokmast olarak goriilmektedir. Piyasada tutunmak ve tanitimini yapabilmek agisindan,
once devreye giren marinalarin daima bir iistlinliigli olacaktir.

Yat¢ilar i¢in marina se¢iminde en Onemli kriterler marinanin konumu ve sundugu
olanaklardir. Diger bir 6nemli kriter ise, yatin beklemeden yanasip barinabilme sansinin
yiiksek olmasidir ki bu kriter talep patlamasi yasanan gliniimiizde 6nemini daha da
artirmaktadir. Yatcilar bolge ve marina secerken beklemeden yanasabilme sanslarinin
yiiksek oldugu yerleri gozeteceklerdir. Yatlarin beklemeden yanasabilme sanslarinin fazla
oldugu marinalar belli biiyiikliie ulasmis marinalar veya marina bdlgeleri oldugundan,
Marina i¢in biiyiikliik 6nemli bir faktordiir.

Marina yatirimlarini etkileyen 6n onemli hususlardan birisi ¢evre korumaya yonelik
kaygilardir. Giinimiizde kamuoyunun c¢evre korumaya karst duyarliligt git gide
artmaktadir. Cagimizin teknolojisi ile ¢evre korumaya azami dikkat gdsteren ve cevre
kirliligi agisindan kabul edilebilir standartlar1 saglayan marinalarin yapimi miimkiin iken,
ozellikle ¢evre ve kamuoyunun yanlis bilgilendirilmesi ve asir1 duyarlilik, marina
yatirimlarina karsi tepkilerin dogmasina neden olabilmektedir. Oyle ki, cevre koruma
kaygist cok asir1 boyutlara gidebilmekte ve yapilmakta olan yatirimin dahi
durdurulmasina neden olabilmektedir. Temiz denize sahip olma ve denizlerini temiz tutma
marinalarin  varlik nedenlerinden olup hangi bdlge veya konumda olursa olsun
denizlerinin kirlenmesini 6nleyemeyen marinanin geleceginden bahsetmek miimkiin
olamamaktadir. Bu bakimdan, marina yatirimlarinda her seyden 6nce kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesi ve bu yatirimlara sahip ¢ikmasi saglanmalidir. Yore halkina yatirima
sahip ¢ikarmanin en Onemli yOntemi, marinanin bdlge, belde veya sehir ile
biitiinlesmesinin saglanmasidir. Bunun i¢in yat kuliipleri kurulmakta, profesyoneller yani
sira genglere yonelik yarigsma, egitim, vs. faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu faaliyetler de
ancak biiyiik marinalarda miimkiin olmakta ve marina biiyiikliigiiniin 6nemi bu agidan da
kendini gostermektedir.

Normal donemlerde marinalar i¢in istenmeyen bir husus, marinalarin yillik ortalama
bazda yeterli doluluk oranina ulasamamasidir ki, bu durum marinalar1 mali yonden zayif
diistirtir. Bunun i¢in stirdiiriilebilir rekabet¢i politikalar uygulanirken, bu politikalardan
birisi de, marina baglama yerlerinin bir kisminin yatcilara satilmasi yada uzun donem ig¢in
kiralanmasidir. Superports 2008 kataloguna gore [7], baglama yerlerinin satilmasi
yontemi diinyada uygulanmakta, hatta bu yontem yatirimci i¢in iyl bir yatirim araci
olmaktadir.

SONUC:

Birgok iilkenin zenginliginin temelinde denizcilik yatmaktadir. Gelismis {ilkelerde
zenginlik genis kesime de yansimis ve c¢alisma kosullar1 da yumusamis oldugundan, bu
iilke insanlarinin birikimleri ve serbest zamanlari, o insanlarin daha fazla dinlenme ve



eglenmeye yonelmelerine neden olmus ve diinyada kitle turizmi bu sayede yiikselmistir.
Cagimizda st gelir grubunda olan kitlenin doga, spor ve eglence turizmi olan yat
turizmine ilgisi giderek artmakta, bu durum yat imalat talebini koriiklemektedir.
Denizlerde seyreden ve sayilar1 durmadan artan yatlar siginacaklari ve barmacaklari,
hizmet alacaklar1 yat limanlarina ihtiyag duymaktadirlar. Bu ihtiya¢ yat limanlarina ve
ozellikle liiks hizmetler sunan marinalara karsi talebi olusturmaktadir. Yat¢i olarak
belirtilen yat sahiplerinin belli bir boliimiinde yatlar1 yasam mahalleri olarak kullanma ve
yatlarinda daha uzun siireler gecirme egilimleri artmakta, buda marinalar1 yanasma ve
barinma mekan1 olma yam1 sira yatgilar igin yasam mahalleri olmaya dogru
yoneltmektedir. Bu agidan marinalar normal yanasma yerlerine sahip yat limanlarindan ve
iskelelerden fonksiyon a¢isindan ayrilmaktadir.

Ulkemizde turizm sektérii tesvik edilmis ve pek ¢ok uluslar arasi diizeyde hizmet sunan
liiks tesisler hizmete girmistir. Ancak gegen yillar itibariyle gelen turist sayist artsa da
turist basina gelir diismektedir. Bu durum, turizmde gelismis diger iilkeler gore, iilkemize
daha alt gelir grubunda turistlerin geldigini ve iilkemizin genelde kaliteli hizmetlere daha
diisiik fiyatlar1 uygulama durumunda kaldigim1 ve alt gelir grubu turistlerin iilkemize
egilimlerinin arttigini gdstermektedir. Ozel yat sahiplerinin {ist gelir grubuna ait turistler
olmalar1 ve daha fazla harcama yapmaya meyilli olmalar1 nedeniyle, lilkemizde yat
turizminin istenen Olgiiye ¢ikartilmasi, diisiik olan birim turizm gelirini de yiikseltecektir.
Bu bakimdan gelecek bu yatlarin barinabilecekleri, emniyet icinde ikamet edebilecekleri,
eglence, spor, aligveris ve diger ihtiyaclarin1 giderebilecekleri yasam mahallerini de igeren
marinalarin varligir ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Yeterli miktarda yatin iilkemize
cekilebilmesinin 6n kosulu, bu yatlara kaliteli hizmet sunabilecek uluslar arasi diizeyde
yeteri kadar marinanin mevcut olmasidir. Ozellikle yatgilarm istahin giderek arttig
Akdeniz canaginda dolasan teknelere gore bu bolgede yanasma yeri agigr biyiiktir.
Glinlimiizde marinalar bir talep patlamasi ile kars1 karsiya kalmis ve bir¢ok Tiirk marinast
kapasite {istii calisma durumu ile kars1 karsiya olup, tilkemizde toplam marina kapasitesini
arttiracak yeni marina yatirimlarinin miimkiin olan kisa siirede gercgeklestirilmesi sektor
icin hayati 6nemdedir.

Ulkemizde uluslar arasi diizeyde bircok marina mevcuttur. 80’li yillarda 6zel sektoriin
siurlt fakat TURBAN kanaliyla devletin girisimleri sayesinde marinacilik sektorii giderek
gelismis ve Ozellestirmeler yolu ile TURBAN marinalarinin 6zel sektore gegmesi ve yeni
0zel sektor marinalarinin devreye girmesiyle, Tiirkiye’de marinacilik uluslar arasi diizeye
cikmistir. Bugiin i¢in konum ve hizmet baglaminda iilkemiz marinalarinin durumu
tartisilmaz. Ancak gilinimiiz konjonktiiriinde marinalara kars1 agir1 talep donemi
yasanmakta ve bu donemde uygun kapasitede yeteri kadar marina yatirimlarinin
caligmalarinin yapilip bir an 6nce devreye verilmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde yiiriimekte olan marina yatirimlarmin yeterli oldugu sdylenemez. Su an igin
devam eden marina yatirimlarindan bazilar1 Istanbul’da Pendik, Zeytinburnu, Silivri,
Biiyiikcekmece, Kiigiikgekmece marinalari ile, Didim marinasi, Mersin marinasi olarak
siralanabilir. Bu marinalarin saglayabilecegi ilave yat baglama kapasitesi 3.000’den
asagidir. Tirkiye ilk etapta Akdeniz canaginda dolasan teknelerin en az %7,5’ini
karsilayacak baglama yeri kapasitesi hedefliyorsa, bunun i¢in, ortalama %80’lik marina
doluluk oranina gore, yaklasik 20.000 ilave yat baglama yeri saglayabilecek yeni
marinalarin yatirrmina yonelmesi gerekmektedir.

Yeni yatirim noktasinda yatirimcilarin karsi karsiya kaldiklari, uzun siire alan biirokratik



islemler, izinler, onaylar ve bunlarla ilgili kurumlarin ¢oklulugu, daha yatirim dahi
tamamlanmadan iislenilmek zorunda kalinan mali yiikiimliiliikkler gibi hususlar
yatirimlarin gerceklesme siiresinin ¢ok uzamasina neden olmaktadir. Bu bakimdan
Tiirkiye’nin yatcilik ve marinacilikta yakaladig riizgari iyi degerlendirebilmesi ve
stirdiiriilebilir gelismeyi saglayabilmesi i¢in her seyden dnce bu sektore hak ettigi destek
ve tesvikin verilmesi, yatirimlarin 6niinii tikayan hususlar i¢in ilgili Bakanliklar diizeyinde
¢Ozlimlerin tiretilmesi gerekir. Aksi halde 6zellikle turizm sektdriinii daha ileriye
gotlirecek ve tlilkemize biiyiik katma deger saglayacak marinacilik sektoriiniin 6niinde

duran firsatlarin kacirilmasi s6z konusu olacaktir.
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